Malsnahmen zur Zukunftssicherung

Breite Burgerbewegungen und Erfindergeist als Ausweg aus der Krise

Obwoh| Wissenschaftler schon vor
Jahrzehnten die bedrohlichen Klima-
und Umweltkatastrophen vorherge-
sagt haben, wurden diese Warnungen
von Politik und Wirtschaft weitestge-
hend ignoriert. Die jetzige Realitat ist
somit das Ergebnis einer verfehlten,
nicht vorausschauenden Politik, die
auf kurzfristigen wirtschaftlichen In-
teressen und Machterhalt beruht. Mit
der Pandemie hat sich die bestehende
Krisensituation weiter verscharft, da
aufgrund hoher Staatsverschuldung
und Schwachung der Wirtschaft die
Handlungsfahigkeit von Politik und
Wirtschaft drastisch eingeschrankt
ist. In dieser Situation konnen das En-
gagement verantwortungsbewusster
Birger, Erfindergeist und die Nutzung
bislang nur zeitweise beanspruchter
Infrastruktur einen Ausweg aus der
Krise ermoglichen, wenn die Politik

entsprechende Rahmenbedingungen
fur letzteres setzt.

Veranderung wirtschaftli-
cher und technischer Macht-
postionen

In der derzeitigen Phase der Pande-
mie findet mit hohem Kapitalein-
satz ein globaler Wettstreit beson-
ders und verstarkt zwischen dem
amerikanischen und dem asiatischen
Wirtschaftsblock statt mit dem Ziel
die Wirtschaft im Vergleich zu Kon-
kurrenten schneller wieder auf den

Stand vor der Pandemie zu bringen.

Das vorrangige Ziel ist Machtsiche-
rung durch technologischen Vor-
sprung verbunden mit Ausweitung
von Exporten. Flankiert wird dies
auch durch verstarkten Aufkauf von
auslandischen Firmen, die eine ho-

he technologische Kompetenz be-
sitzen. Die verstarkten Aktivitaten
in der Raumfahrt, insbesondere der
Mond- und Marserkundungen, bele-
gen zudem, dass parallel zu den Be-
muhungen zu einer schnellen wirt-
schaftlichen Erholung auf dem Felde
bestehender Technologien ang2052
zu gelangen, auch die Entwicklung
auf dem Felde extra-terrestrischer
Technologien in den USA, in China, in
Indien und sogar auch in den Verei-
nigten Arabischen Emiraten ziligig vo-
rangetrieben wird. Mit zunehmender
Speicherung von technologischem
know- how"” und der digitalen Steu-
erung kompletter industrieller Pro-
duktionsprozesse haben gezielte sys-
tematische Industriespionage und
gezielte Hackerangriffe deutlich zu-
genommen, die betrachtliche Scha-
den angerichtet haben.




Verlust an Lebensstandard

Die Entwicklung neuer Technologi-
en und Produkte mit dem Ziel neue
Markte zu erobern ist als Phanomen
seit den 70iger Jahren hinreichend
bekannt und wurde von einem der
Autoren 1982 erstmalig als Innovati-
onswettbewerb bezeichnet. In einer
Studie aus dem Jahr 1992 zum Inno-
vationsstandort Deutschland nach
der Wiedervereinigung wurde dar-
gelegt, dass fur die kinftige wirt-
schaftliche Entwicklung nicht nur das
gegenwartig erwirtschaftete Brutto-
sozialprodukt und der Umfang des Ex-
ports berlcksichtigt werden darf, son-
dern zur Beurteilung der kinftigen
Entwicklung prioritar eigentlich nur
die Qualitat des Innovationssystems
der jeweiligen Gesellschaft betrach-
tet werden sollte. Zur Beurteilung
derselben ist von kardinaler Bedeu-
tung die Fahigkeit der Gesellschaften,
neue Entwicklungen vorauszusehen
und MalBnahmen zu veranlassen, den
notwendigen Strukturwandel einzu-
leiten, zu analysieren. In zahlreichen
Studien ist seit den 80erJahren hinrei-
chend deutlich beschrieben,in dass
die Qualitat des deutschen und euro-
paischen Innovationssystems erheb-
liche Mangel und Defizite aufweist.
Damit ist unmittelbar einsichtig und
damit im Grunde unausweichlich,
dass Deutschland und die europai-
sche Union ihre teilweise in einigen
Segmenten noch vorhandene wirt-
schaftliche und technologische Flih-
rungsrolle im internationalen Ver-
gleich verlieren wird. In den meisten
zukunftsbestimmenden Segmenten
ist diese Flihrungsrolle bereits irrever-
sibel in den letzten 50Jahren verloren
gegangen.

Vernachlassigung
nachhaltiger Innovationen

Es muss nicht naher erlautert wer-
den, dass zur Realisierung von Inno-
vationen und damit zum dauerhaften
Erhalt von Unternehmen und Gesell-
schaften und neben Bildung, Aus-und
Weiterbildung und F&E naturlich auch
die adaquaten Mittel seitens der Un-
ternehmen und des Staates bereit-
gestellt werden mussen. Diese Mit-
tel sind - unabhangig vom jeweiligen
Gesellschaftssystem - jedoch nicht

ausreichend zur Verfligung gestellt
worden, wodurch die beschriebenen
Defizite in Deutschland und Europa
aufgetreten sind.

Die zunehmende Klima- und Um-
weltkatastrophe - wissenschaftlich
belegt seit tiber 50 Jahren - sind da-
her ein Beleg flir die mangelnde Ein-
sicht der Verantwortlichen in Politik
und Wirtschaft und zeigen jetzt end-
lich unausweichlich das Versagen von
Regierungen und Wirtschaft in fast al-
len Landern auf. Die Auswahl an Inno-
vationsoptionen hatte zur Folge, dass
unabhangig von z.B. fatalen 6kologi-
schen Folgewirkungen weltweit wei-
testgehend nur solche technischen
Entwicklungen verfolgt wurden, die
der Motivation von Regierungen
und Wirtschaft entsprechen, namlich
Wachstum, Geldvermehrung und Pro-
fit zu generieren, sei es in Firmen oder
im ,Staatssackel”,

Dieses Phanomen wurde von Wirt-
schaftswissenschaftlern als ,Musik-
wageneffekt” bezeichnet, hinter dem
sich dann, weil man ja keine Alter-
nativen sehen kdonne, die Akteure in
,frohlicher Runde” zum geselligen
,Stell- Dich- Ein” in internationalen
Kongressen Jahr fur Jahr einfanden.

Weltweite Marketing- und Vertei-
lungsnetze garantieren heute mehr
denn je, wie z.B. bei Handy und
Smartphone, auch wenn mit der Um-
setzung unzumutbare Lebensbedin-
gungen fur die Gewinnung von Roh-
stoffen, Umweltverschmutzungen
verbunden sind, eine rasche globale
Vermarktung, dies nur als ein Beispiel.

Systemfehler

Unser Demokratieverstandnis be-
ruht auf einem ausgewogenen Inte-
ressensausgleich der am politischen
Leben teilnehmenden Interessens-
gruppen. Hierbei geht es vorrangig
um einen von der Politik moderier-
ten Ausgleich kurzfristiger Interes-
sen auch unter Einfluss von Lobbyis-
ten, der von der Politik entschieden
werden sollte, Dieses System kann al-
lerdings nur dann sinnvoll sein (- re-
aktive Politik des neunzehnten Jahr-
hunderts -), wenn zu einem spateren
Zeitpunkt offensichtlich erkennbare
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Fehlentscheidungen noch korrigiert
werden konnen.

In Prozessen, die sich durch eine ho-
he Dynamik auszeichnen, muss ein
solches System der kurzfristigen Pro-
fitoptimierung und Interessensteue-
rung durch ,Lobbyisten” zwangslau-
fig versagen, da die hohe Dynamik
der Wirtschaftssysteme eine spétere
Korrektur nicht mehr ermaglicht.

Ein Beispiel hierflr ist die unumkehr-
bare Klimakatastrophe, die wegen der
extrem hohen Methanfreisetzung des
schmelzenden Thermo-Frostbodens
in Russland eine wesentlich hdhere
Auswirkung auf die Erderwarmung
als CO2 hat, was wiederum eine Glet-
scherschmelze und eine Austrock-
nung von Flussen zur Folge hat, so
dass eine weltweite SiBwasserver-
sorgung klnftig nicht mehr gewahr-
leistet ist. Die mit dem Klimawandel
einhergehende Versteppung von Ag-
rarland und deren Auslaugung haben
zudem zur Folge, dass zur Gewinnung
neuen Agrarlands durch Brandro-
dung riesige Waldflachen vernichtet
werden, so dass im Verbindung mit
forcierten Holzeinschlag die Vernich-
tung der Walder und damit dieser Bei-
trag zum Klimawandels nicht mehr
oder kaum noch unter Kontrolle zu
bekommen ist.

Flr eine Korrektur sind breit angeleg-
te Protestbewegungen zwar erforder-
lich und nutzlich, reichen jedoch zur
Korrektur des grundlegenden Sys-
temfehlers des ,Turbokapitalismus”
nicht aus, (der herrscht nicht nur in
Europa, sondern weltweit, d. h. er ist
Ideologie-unabhangig!)

Zur Korrektur des offensichtlichen Sys-
temfehlers ist eine unabhangige, breit
angelegte Bewegung ,Zukunft” erfor-
derlich, die eine neue zukunftsorien-
tierte und eine Verantwortungs-be-
wusste Innovationskultur vertritt, die
auch in der Lage ist, mit einem gerin-
geren Kapitaleinsatz Innovationsopti-
onen zur Losung der anstehenden Zu-
kunftsprobleme beizutragen.

Rolle der Wissenschaft

Die Wissenschaft ist eine bedeuten-
de Quelle flir neue Erkenntnisse - und
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B Aus den Verbanden

Grundlage und Voraussetzung fur
neue technologische Entwicklungen
und innovative Dienstleistungen. Sie
ist nach den Erfahrungen des zweiten
Weltkriegs in den westlichen Demo-
kratien geschiitzt und gepragt durch
einen in Deutschland im Grundgesetz
verankerten Freiheitsbegriff. Da nach
allgemeinem Verstandnis die einge-
raumte Freiheit immer auch mit Ver-
antwortung verknupft sein sollte, ist
es bedauerlich, dass die Verpflichtung
zur Wahrnehmung von Verantwor-
tung nicht ebenfalls im Grundgesetz
verankert wurde.

Daraus ergibt sich die seltsame Si-
tuation, dass das Recht auf Freiheit
selbst in den Fallen eingeklagt wer-
den kann, in denen die Wahrneh-
mung von Verantwortung verweigert
wird. Nach einem solchen eingeeng-
ten Verstandnis endet die Verantwor-
tung des Wissenschaftlers mit der
Veroffentlichung aussichtsreicher
wissenschaftlich-technischer Ergeb-
nisse, selbst wenn diese ohne wei-
tergehende Untersuchungen in ih-
ren Anwendungen von der Industrie
nicht beurteilt werden kénnen. Flr
Innovationsprozesse hat dies weitrei-
chende Folgen: Die Chancen flr eine
wirtschaftliche Nutzung neuer wis-
senschaftlich-technischer Erkenntnis-
se, die mit betrachtlichen Finanzmit-
teln erarbeitet wurden, konnen an
deren Entstehungsort nicht oder nur
sehr eingeschrankt genutzt werden.
Die Wissenschaft gleicht in einen sol-
chen Fall dem ersten Laufer eines Sta-
fettenlaufs (Innovationsprozess). Dies
ist der Laufer, der mit hohem finan-
ziellen und personlichen Einsatz und
Anstrengungen die Wendemarke als
erster erreicht hat, aber dann seine
Pflicht erfullt sieht (Veroffentlichung),
den Stab fallen und den Rest des Sta-
fettenlaufs auf sich beruhen lasst. Ei-
ne solche Verhaltensweise tritt auch
dann auf, wenn das Management in
Wissenschaft, Wirtschaft und Politik
zu diesem frihen Zeitpunkt die Be-
deutung der wissenschaftlichen Leis-
tung nicht erkennt und ,den Staffel-
laufer” nicht unterstiitzt und an dieser
ersten innovativen Wendemarke al-
lein ldsst. Aufgrund des international
fortschreitenden Erkenntnisprozesses
ist ein solches Versaumnis spater nicht
mehr korrigierbar.

Ein klassisches Beispiel hierflr ist
nach Auffassung der Autoren die
bahnbrechende Entdeckung des
Riesenmagneto -Widerstandseffek-
tes durch Professor Griinberg, die
breite Anwendungsmaoglichkeiten
eroffnete undsich heute in fast jeden
Computer wiederfindet. Die Leis-
tung von Professor Griinberg wurde
mit der hochsten wissenschaftlichen
Auszeichnung, dem Physik-Nobel-
preis geehrt. Die wirtschaftliche Ent-
wicklung, die auf dieser herausra-
genden wissenschaftlichen Leistung
beruht, belegt jedoch auch gleich-
zeitig das Versagen des Innovations-
systems, weil es nicht gelungen ist,
wie in den Vereinigten Staaten, diese
bahnbrechende Erfindung mit ihren
breiten Anwendungs-Moglichkeiten
flir den Aufbau neuer Industriezwei-
ge in Deutschland und Europa zu
nutzen - also den Stab dem zweiten
Laufer und weiteren (dem Innovati-
onsteam) zu ubergeben.

Es ist unbestritten, dass die Wissen-
schaft, wo sie Mitverantwortung fur
Innovationsprozesse Ubernimmt,
bedeutende Beitrage zur Zukunftssi-
cherung leistet. Angesichtsdes enor-
men Mitteleinsatzes in den Vereinig-
ten Staaten und in China wird dieses
flr das nach wie vor uneinheitliche
Europa nicht ausreichen, die beste-
henden Klima- und Umweltproble-
me zu l6sen und den heutigen wirt-
schaftlichen und technischen Status
zu halten. Zwingend erforderlich ist
daher eine Blindelung der Krafte
und eine sinnvolle Auswahl aus der
Erarbeitung verfligbarer Innovati-
onsoptionen zu treffen, so dass auch
ein erfolgreicher Innovationspro-
zess mit einem minimierten Kapital-
einsatz, bedingt durch die von der
Pandemie verursachte hohe Staats-
verschuldung mit kreativer Arbeit
durchgefiihrt werden kann.

Die wissenschaftliche Gemein-
schaft (scientific society) mit inter-
nationaler Zusammenarbeit und
internationalem Wettbewerb, ei-
nem weltweiten Informationssys-
tem ist vorbildlich organisiert und
kann daher als Vorbild flir eine Zu-
kunftsbewegung dienen. Zu beach-
ten ist hierbei allerdings, dass ange-
sichts der Zielsetzung einer solchen

Zukunftsbewegung die Nutzung von
Innovations-prozessen nicht von
kurzfristigen nationalen oder Konzer-
neinflissen beeinflusst wird.

Zwingend erforderlich: eine
neue Innovationskultur

Die immer schneller fortschreitende
Klima- und Umweltkatastrophe belegt,
dass - unabhangig von den jeweiligen
Gesellschaftssystemen - Politik und
Wirtschaft wegen kurzfristigen vorran-
gig verfolgten wirtschaftlichen und/
oder technischen Machtinteressen
komplett versagt haben. Eine Verande-
rung der grundlegenden Interessen-
lagen und Verteilungskampfe ist nicht
zu erwarten. Da sich zudem derzeit al-
le Staaten mit hoher Staatsverschul-
dung bzw. hohem Kapitaleinsatz um
eine Wiederbelebung der Wirtschaft
bemuhen ist auch mit einem grol3eren
Engagement und deutlich erhohten
Finanzmitteln um Klima- und Umwelt-
probleme systematisch anzugehen
und gleichzeitig neue Techniken zur
wirtschaftlichen Zukunftssicherung
-insbesondere des Mittelstandes - zu
entwickeln, nicht zu rechnen.

Eine neue Innovationskultur
und die Buirgerbewegung Zu-
kunft hat folgende Aufgaben
zu erfullen:

- vermehrte Erarbeitung von Inno-
vationsoptionen, damit durch die
erweiterten Auswahlmaoglichkei-
ten lebenswerte Umweltbedin-
gungen flr kiinftige Generatio-
nen gesichert werden kdnnen,

«  Entwicklung von Konzepten fur
eine Abkehr von der bestehen-
den Wachstumsideologie,

«  Entwicklung nachhaltiger Inno-
vationsoptionen speziell fiir den
Mittelstand,

+  Anbindung des Mittelstandes an
globale technische Informations-
systeme

Aufgaben der Blirgerbewe-
gung und der Obrigkeit

Flir die Blrgerbewegung (Zukunfts-
bewegung) stellt sich die Aufgabe,
mit minimierten Kapitaleinsatz ver-
mehrte konkrete Beitrage zur Bewal-
tigung der Klima- und Umweltkatas-



trophen und zur Zukunftssicherung
des Mittelstandes als Stabilitatsfaktor
und grol3tem Arbeitgeber in den Ge-
sellschaften zu erarbeiten. Eine solche
Aufgabe kann nur von engagierten
Menschen, die hierfilir ihre Kreativitat,
ihr Wissen und ihre fachliche Arbeit
einbringen, geleistet werden. Die Hil-
festellung durch engagierte Blrger in
einer solchen akuten Krisensituation
stellt nicht nur die bestehende Hilfe-
stellung fur Beddirftige durch die Ob-
rigkeit auf den Kopf (inverses Subsi-
diaritatsprinzip), sondern verpflichtet
die Obrigkeit auch dazu, die geeigne-
ten Rahmenbedingungen flr eine sol-
che Hilfestellung zu schaffen, damit
eine solche Blurgerbewegung diese
notwendige Hilfestellung erbringen
kann. Da angesichts hoher Staatsver-
schuldung und dem Einsatz hoher
Finanzmittel mit einer unzureichen-
den Zurverfugungstellung von Ka-
pital fur die risikobehaftete Entwick-
lung von Innovationen zu rechnen ist,
hat DABEI in einer letzten Ausgaben
des INNOVATIONS-FORUMs konkrete
Vorschlage zur Intensivierung des In-
novationsgeschehens in Deutschland
und Europa veroffentlicht. Diese Vor-
schlage zielen darauf ab, bisher noch
ungenutzte Potentiale und Reserven
flr eine verstarkte Innovationstatig-
keit zur Losung anstehender Klima-
und Umweltprobleme zu aktivieren.
Hierflir haben wir zwei neue Begriffe
in der Volkswirtschaft eingefiihrt: In-
vestivarbeit in Innovationsprozesse
und Sondernutzung von vorhandener
Infrastruktur fir Innovationsprozesse.

Zu erganzen sind diese Begriffe noch
durch die Bereitstellung von Mitteln
zur Durchfuhrung von Innovations-
prozessen. Da hohe Lohnkosten und
der Aufbau einer geeigneten Infra-
struktur die hauptsachlichen Kosten
der ersten Phasen eines Innovations-
prozesses sind, wurde nach einem
Ausweg gesucht, wie mit minimier-
ten Kapitaleinsatz das Innovationsge-
schehen deutlich intensiviert werden
kann. Basierend auf diesen Annah-
men wurde das folgende vereinfachte
Modell entwickelt: Eine mittelstandi-
sche Firma hat einen kreativen Inge-
nieur, der eine Ildee flir eine

neue Produktentwicklung besitzt
und die Firma verfligt Giber eine ge-

eignete Infrastruktur fur eine Pro-
duktentwicklung zur Realisierung der
Idee. Der Ingenieur ist bereit, auller-
halb der Ublichen Arbeitszeit ohne
Bezahlung eine solche Produktent-
wicklung durchzuflihren, wenn die
Firma ihm hierflr die Infrastruktur
zur Verfligung stellt und er in ange-
messener Weise an dem wirtschaft-
lichen Erfolg seiner Entwicklung
beteiligt wird. Hierliber schliel3en
Firmeninhaber und Ingenieur einen
Vertrag. Die Politik honoriert ein sol-
ches Verhalten, indem im Erfolgsfall
der Umfang der Zurverfigungstel-
lung der erforderlichen Infrastruktur
und die kapitalisierte investierte Ar-
beit bei der Einkommensteuer be-
rucksichtigt werden. Ein solches Mo-
dell einer innovativen Partnerschaft
(iPa-Modell) minimiert nicht nur den
Kapitaleinsatz und die Innovationsri-
siken, sondern ist auch ein Gewinn-
spiel fur den Staat, da damit zusatz-
liche Einnahmen erzielt werden, die
ohne dieses Modell nicht entstanden
waren,

Ein erweitertes Partnerschaftsmodell
ware auch auf Organisationen und
internationale personelle Netzwerke
zur Losung von Klima- und Umwelt-
problemen anwendbar. Die Autoren
sind davon Uberzeugt, dass es welt-
weit genugend verantwortungsbe-
wusste Personlichkeiten und Organi-
sationen gibt, die sich fur ein solches
Modell engagieren wiirden, zumal ein
solches Modell bei verminderten Risi-
ken einen Gewinn fur alle Beteiligten
vorsieht. Auch die systematische Ein-
beziehung der weitgehend perspek-
tivlosen Jugend in ein solches Modell
wird als eine erweiterte Chance zur
Sinnfindung und Orientierung ange-
sehen. Den Autoren ist bewusst, dass
zur Realisierung der Modelle noch ei-
ne Reihe von Problemen, wie z.B. in
dem iPa-Modell die Versicherung des
nach Dienstschluss in einem anderen
Status arbeitenden Ingenieurs zu 16-
sen sei und Hemmnisse wie z.B. das
Klassenkampfdenken zu beseitigen
waren.

Zu den von der Obrigkeit zu beseitig-
ten Hemmnissen gehoren insbeson-
dere auch die Abschaffung des der-
zeit territorial nicht einheitlich und
schadlich wirkenden Europapatents
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und dessen Abldsung durch ein terri-
torial einheitlich wirkendes Europapa-
tent. Zu den Aufgaben der Obrigkeit
gehort auch die Uberwindung inno-
vationsfeindlicher Eigeninteressen,
die in einem verstarkten internatio-
nalen Innovationswettbewerb nicht
mehr tragbar sind. Hier ist zum Bei-
spiel ernsthaft die Frage zu stellen, ob
die Eigeninteressen der Patentanwal-
te zum Erhalt des Status quo oder die
Verweigerungshaltung mancher Wis-
senschaftler einen Innovationspro-
zess in seiner Anfangsphase zu unter-
stitzen, einen hoheren Stellenwert
haben als der Erhalt der Wettbewerbs-
fahigkeit und die Sicherung einer le-
benswerten Zukunft.

Zusammenfassung

Der gegenwartige Stand der beste-
henden Umweltprobleme und die
bedrohliche Umweltkatastrophe be-
legen, dass Politik und Wirtschaft auf-
grund einer eigenen, uberwiegend
nur an kurzfristigen Zielen orientier-
ten Interessenlage Uberfordert sind.
Hilfestellung und ein Korrektiv durch
eine breite Burgerbewegung, die sich
fur lebenswerte Umwelt-, Klima- und
Lebensbedingungen fiir die nachs-
ten Generationen engagiert, ist da-
her dringend angezeigt. Zur Erflllung
dieser Aufgabe sind neben konkre-
ten Beitragen zur Losung akut beste-
hender Klima- und Umweltprobleme
und der Behebung von Innovations-
defiziten an nachhaltigen Techniken
im Mittelstand vor allem auch Kon-
zepte zur Wiederherstellung von glo-
balen Gleichgewichtszustanden und
zur Abkehr von der stetigen und ab-
solut kontraproduktiven Wachstumsi-
deologie von der Burgerbewegung zu
entwickeln. Hierzu ist eine weltweite
Vernetzung und Kooperation von Ex-
perten zu organisieren. DABEI ist be-
reit, beim Aufbau einer breiten Bur-
gerbewegung mitzuwirken und bittet
Investoren und engagierte Blirger um
Kontaktaufnahme.

Unser Motto: Lieber heute
DABEI, als morgen zu spat!

W Dr. Wolfgang Heidrich
DABEI Vorstandsvorsitzender
W Dr. Alexander Kantner
DABEI Président
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